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Suhrn

Za jedinil moznost’ ako zdokonalit’ dynamické vlastnosti auta sa dlho povazovala optimalizacia (¢o najlep-
Sie vlastnosti bez zmeny sposobu plnenia poslania), ktorej vysledkom su ale Gstupky (kompromisy): opti-
malne rodinné auto alebo optimalne Sportové auto. Je vidiet rastiicu snahu vyvojarov prejst’ od doterajsicho
pristupu hl'adania ustupkov K vyspelejSiemu vyuzitiu ich vedomosti a noviniek, ktoré mozno povazovat’ za
podvedomé vyuzitie Smerov a vzorov vyvoja techniky. Vyzvou pre prelomové zdokonalenie dynamickych
jazdnych vlastnosti auta bez ustupkov je prekonat’ rozpor (protichodné jazdné pohodlie a jazdna bezpec-
nost’) a dosiahnut’ sucasne €o najlepsie jazdné pohodlie a jazdn bezpecnost” zmenou pévodného sposobu
plnenia poslania. Odbornik na automobily, ktory pracuje bez znalosti pristupu TRIZ vyuZiva iba priestor
jeho vedomosti, a preto sa snazi odstranit’ miestny (fyzikalny) rozpor prostrednictvom novych zdrojov (pri-
davné zariadenie na vyvolanie sily), co ma za nasledok vysoka hodnotu, ale tiez nechcent zlozitost’ a vy-
soké naklady. V prispevku je ukazkovy priklad, Ze zdokonalenie dynamickych vlastnosti auta nastrojmi
pristupu TRIZ je ucinnejSie ako doterajSie nasadenie drahej hrubej sily. Poslanim odbornika na pristup
TRIZ je viest’ odbornika na auta, aby sa snazil splnit’ protichodné poziadavky podl’a postupov a nastrojov,
ktoré vychadzaju zo Zékona zdokonal'ovania. Ukaze ako cielene hl'adat’ podnety v Gspesnych patentoch zo
vSetkych oblasti poznania a upozorni, Ze na odstranenie miestneho rozporu treba vyuZzit' miestne zdroje
(hnaci a brzdny moment) ¢o umozni dosiahnut’ vysokt hodnotu za nizke naklady. Ciel'om tohto ¢lanku je
presvedcCit’ vyvojarov, ze ked’ budt cielavedome pouzivat’ TRIZ nastroje tak zvysia ucinnost’ vyuzitia SVo-
jich odbornych znalosti a usilovnosti.

Kracové slova: jazdné pohodlie, jazdna bezpecnost’, TRIZ nastroje.
1. Pri€iny, potreby a nastroje pre zdokonalovanie

1.1. Prelomovy objav

Od nepamiti sa l'udia snazili nevedomky vylepS$it’ vytvory (vyrobky a postupy) a v nahodnych
uspesnych pripadoch, ktoré vznikli pokusom a omylom, hl'adali 'zazra¢ny' vSeobecne platny pos-
tup. AltSulerov prelomovy (epochalny) objav vzorov vynaliezania podl'a zakonov zdokonal'ovania
techniky (1946) mal zasadny vyznam pre pochopenie ako rozpoznat' a tvorivo vyuzivat skryté
medziodborové suvislosti (TRIZ: tvorivé rieSenia inovaénych zdokonaleni), [1].

Podla sucasnej predstavy hnacou silou vSetkého diania vo svete (vzniku-utvdrania, rozvoja-
plnenia poslania a zaniku-znovuvyuzitia) je vSadepritomna pritazlivost dokonalosti, ktorej poso-
benie a dosledky vyjadruje Zakon zdokonal'ovania: hodnota = poslanie / naklady na obr.1 (Mau-
pertuis, 1746: zakon najmensicho ucinku) [2]. Vedeckym potvrdenim Zakona zdokonalovania je
dokonaly tepelny stroj (Carnot 1824), ktory ma najvacsiu moznt ucinnost’ pracovného kolobehu a
podla druhej termodynamickej vety (Clausius 1850) ma nulovi neusporiadanost’ (entropiu).
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Preto ma vsetko vo svete (skvelym prikladom je mozog) vrodent potrebu, tizbu a snahu dostat’ sa
¢o najblizsie k nedosiahnutelnému ciel’'u, ktorym by bola dokonald i¢innost’ (ispesnost’) plnenia
poslania ako vysledok dokonalej uzito¢nosti (ac¢elnosti) a dokonalej tspornosti (imernosti), ked’
by dokonaly tvorca a vytvor dokonale plnil svoje poslanie bez Cerpania zdrojov.

4 miera plnenia poslania-funkcie vytvoru hranica predajnosti
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naklady na plnenie poslania
Obr. 1. Hodnota vytvoru (miera Gi¢innosti) je miera uzito¢nosti dosiahnuta s mierou spornosti
Spravne novinky so spravnymi vlastnostami su obl'ibené-tispe$né a Uc¢inné-hodnotné, lebo st

hospodarne-tisporné a uzitocné, obr.2. Poskytuju vel'a za malo a dobre vyuZzivaju zdroje, takze st
nakladovo vyhodné pre kupujiceho (spravne potreby) aj pre vyrobcu (spravne ciele).
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Obr. 2. Celkova hodnota vynikajuceho vytvoru (Gsporného, ti¢inného a tspesného)



Proceedings of the MATRIZ TRIZfest 2017 International Conference. September 14-16, 2017, Krakow, Poland

1.2. Prekvapivé vysledky z vyskumu mozgu pre pristup TRIZ

Tajomstvo zazraku vzniku niecoho z ni¢oho (vznik vesmiru) pdsobenim vSadepritomnej pritazli-
vosti dokonalosti v podobe Zakona zdokonal'ovania tvorcov a vytvorov obsahuje v sebe vynorenie
podvedomia z hmoty (vznik Zivota-telesnej stranky), vynorenie vedomia-pocitov z podnetov
(vznik sebauvedomenia-myslenia-dusevne;j stranky) a vynorenie nadvedomia-svedomia z tuzby po
dokonalosti (vznik lasky-duchovnej stranky), priCom laska je prejavom pokory.

TRIZ pristup je dnes veda a umenie, ktoré je v stlade so zakonmi zdokonalovania vyspelého
zmysluplného-logického myslenia (dialektika), (Petrov 2002), [3]:

- zakon suladu-jednoty (vzajomného prenikania) protikladov (rozporov);

- zakon postupnej zmeny mnozstva-kvantity na novi hodnotu-kvalitu (S-krivka) pri tej istej pod-
state,

- zakon skokovej zmeny popretim-negaciou predoslého popretia (poznanie je sebapodobna-
fraktalna Spirala zdokonalenia) s novou podstatou plnenia poslania.

Ciele celosvetového vyskumu mozgu (USA, EU, Japonsko, Cina):

- odhalit’ sposoby ako zdokonalit’ urCovanie (diagnostiku), predchadzanie (prevenciu) a lie¢enie
poruch ¢innosti mozgu,

- docielit’ verné napodobnenie ¢innosti mozgu (umelé vyspelé myslenie-inteligencia) ¢o umozni
zdokonalit’ pocitace;

- hibsie spoznat’ suvislosti ¢innosti nervovej ststavy (neurologia), vyvoja spolo¢nosti (sociold-
gia) a spravania ¢loveka (behaviorizmus) pre zdokonalenie vzdelavania, sposobu Zivota a hlav-
ne zdokonalenie napaditého tvorivého myslenia, aby si I'udia zachovali nenahraditel'nost’.

Za objav spoluprace precit'ujliicej pravej a uvazujucej l'avej asti mozgu ziskal Sperry v roku 1981
Nobelovu cenu [4]. Kahneman ziskal v roku 2012 Nobelovu cenu za objav pomaly a namahavo
mysliacej hodnotiacej hornej (kortikalnej) a rychle a ahko mysliacej konajucej dolnej (limbickej)
Casti mozgu [5].
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Obr. 3 Vseobecne pouzitel'ny (genericky) vzor kolobehu zdokonalenia myslenia
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V prispevku [6] je vela vedeckych dokazov (vynikajuce spracovanie vzorov, okrem inych), Ze sa
vyvoj mozgu riadi zakonom zdokonal'ovania. Na zaklade vysledkov vyskumu mozgu je na obr.3
vSeobecne vyuzitel'ny (genericky) vzor kolobehu cielavedomého zdokonalovania vedomého mys-
lenia o vytvoroch vyuzitim podnetov z podvedomia a vnuknuti z presahujuceho (transcendental-
neho) nadvedomia (nadpoznavanie-metakognicia).

Jednym z najdolezitejSich vysledkov z vyskumu mozgu je, ze vyspelost’ myslenia a vyjadrovania
(1Q-intelligence quotient) je vrodena a zostava takmer rovnaka pocas celého Zivota, pricom na
rieSeni zadani s cielom utvorit’ prelomové novinky sa podiela len 25%. Rozhodujiicou schopnos-
tou s 50% vplyvom na tspesné rieSenie zadani ma vyspelost’ vnimania a vzt'ahov (EQ-emotional
quotient), ktora sa da ciel'avedome rozvijat’ pristupom TRIZ. Cielom je dosiahnut’ vyspelé seba-
zdokonalenie (PQ-perfection quotient) znasobenim jednotlivych prinosov: PQ = 1Q x AQ x EQ.
Preto Europska komisia pre vzdelavanie odporaca prejst’ od doterajsieho prevladajuceho vysvetl'u-
jaceho spdsobu vyucovania k rozvijaniu zodpovedného, tvorivého a objavného myslenia [7]:

- 25% casu staci venovat’ rozvijaniu odbornosti a vnimaniu reci:
(1Q-intelligence quotient) troven vyspelosti myslenia a vyjadrovania,

- 25% casu treba venovat’ pestovaniu schopnosti prekondvat’ prekazky:
(AQ-adversity quotient) aroven vyspelosti htizevnatosti a véle,

- 50% casu treba venovat’ ziskaniu schopnosti dokladného pozorovania a vyhodnocovania zobra-
zenia tvaru, usporiadania a prepojenia-suvislosti, (rozvijanim tvorivej predstavivosti pristupom
TRIZ) ako aj rozvijaniu ohl'aduplnosti, prispdsobivosti a spoluprace:

(EQ-emotional quotient) troven vyspelosti vnimania a vztahov.

1.3. Zdokonalovanie poznania

Zasluhou mimoriadneho zvySenia pristupu k poznatkom zéasluhou internetu nadobuda vyznam
SirSie poznanie suvislosti kazdého poznatku (vSetko stvisi so vSetkym, medziodborovy pristup).
Dolezitym sa stdva nielen vyznam poznania pre sucasnost’ (Co treba vediet’ dnes) ale aj schopnost’
predpovedat’ vyvoj poznania (o bude treba vediet’) a v€as sa na to pripravit’.
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Obr. 4 VSeobecne pouzitel'ny (genericky) vzor kolobehu zdokonalenia poznania

Podnikovy odbornik ziskava nové poznatky z GspeSnych patentov tak, Ze mnozstevné (kvantita-
tivne) udaje o skuto¢nych vytvoroch premiena na nahradné (abstraktné) predstavy o ich hodnoto-
vych (kvalitativnych) vlastnostiach, ¢o mu umoziiuje na tejto urovni 'ahsie dosiahnut’ prekvapivé
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zdokonalenie. Pod vedenim odbornika na pristup TRIZ sa toto nové poznanie a videnie spolu so
sprostredkovanymi poznatkami z novych oblasti v spolupréci s prislusSnymi odbornikmi da vyuzit
na ovel'a vic¢si rozsah zdokonalenia vytvorov ako poskytovalo izko zamerané povodné poznanie,
[8]. Pristup TRIZ tak umoziuje rozpoznat’ sebapodobnost’ (fraktalnost’) usporiadania poznatkov a
ul'ahéuje cestu k prelomovym zdokonaleniam vytvorov. Na obr.4 je vSeobecne pouzitel'ny (gene-
ricky) vzor kolobehu cieleného zdokonalenia poznania podl'a zakonitosti pristupu TRIZ.

Kolobeh cieleného zdokonalenia poznania zac¢ina zdiel'anim osobnych vnuatornych znalosti a ski-
senosti cez ich premenu osobnym prikladom na skupinové vnutorné znalosti (socializacia). Tvor-
covia mozu upotrebitelne zdiel'at’ ich jedine¢né tvorivé skusenosti tak, Ze premienaji svoje vnu-
torné (nevyjadrené, tacitné) znalosti na zrozumitel'né pojmy, pravidla a postupy vychadzajiace zo
vSeobecne platnych zakonitosti pristupu TRIZ.

Druhym krokom je premena osobnych vnutornych vedomosti na vonkajsie znalosti skupiny, ktoré
mozno zaznamenat’ (externalizacia) ako dusevné vlastnictvo spoloc¢nosti.

V tretom kroku ide o premenu vonkaj$ich medziodborovych znalosti zo spoluprace s mimopodni-
kovymi odbornikmi zoskupovanim (kombinéciou) pod dohl'adom odbornika na pristup TRIZ na
uplnejsie skupinové (podnikové) vonkajsie znalosti.

Posledny Stvrty krok patri zvySeniu vyuZitel'nosti a rovne (kvality) osobnych vnitornych znalosti
prijatim a prispdsobenim, teda zaclenenim (internalizacia) vonkajsich podnikovych znalosti.

2. Zdokonalenie dynamickych vlastnosti auta uplatnenim pristupu TRIZ

2.1. Rozpor medzi jazdnym pohodlim a jazdnou bezpecnostou

Zdokonalenie prevadzkovych vlastnosti sustavy zavesenia auta zvycajne hodnotime podla jej
schopnosti zlepsit’ spolahlivost’ nardbania s autom (jazdna bezpecnost) a zlepsit’ vnimanie kmita-
nia (jazdné pohodlie), [9]. Prednastavené (pasivne) vlastnosti zavesenia kolesa st vzdy len ustu-
pkom (kompromisom) medzi jazdnym pohodlim a jazdnou bezpecnostou na jednej strane pre da-
né podmienky na ceste a prenosom zat'azenia cez zavesenie kolesa na strane druhe;.

Ked’ sa vyvojari auta snazili zlepS$it’ jazdné pohodlie (A) aby pri jazde po nerovnostiach zostala
nadstavba auta bez ndhlych zmien polohy (s ¢o najmensSim zrychlenim), tak sa zhorSovala jazdna
bezpecnost’ (B) s neziaducou moznost'ou odskokov kolies na obr.5a.

A A=a,/g jadné pohodlie
§ A=a,/g jazdné pohodlie horsie pomerné zrychlenie tela
horsie pomerné zrychlenie tela

oblast prednastaveného

Az=Bo Sportove auto (pasivneho) odpruzenia

Bo

, . A
A oblast prednastaveného
(pasivneho) odpruzenia Ap =
\
\
AN
a
. ) oblast prispdsobivého
lepsie Bz=Ap rodinné auto \ (aktivneho) adpruzenia
lepsia B horsia dokonaly stav B horsia
B=F.p/Fzs jazdna bezpetnost B=F,o/F.s jazdnd bezpelnost
pomerne zatazenie pneumatiky pomerné zataZenie pneumatiky
Obr.5 a) vlastnosti auta s ustupkami b) vlastnosti auta bez ustupkov
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Zauzivany spdsob zdokonal'ovania vytvorov vyhl'adanim zdanlivo najlepSieho (optimalneho) sta-
vu (Ao, Bo), ale bez zmeny podstaty plnenia poslania (funkcie) a bez znalosti pristupu TRIZ
umoziuje dosiahnut’ len malé a zraniteI'né zlepSenie, ktoré je naviac platné len pre tzky rozsah
zmien pdvodnych vlastnosti a vedie k neziaducim ustupkom (kompromisom).

Takto vznikol pojem rodinné auto, ktoré ma dobré jazdné pohodlie (Ap), ale zlu jazdnu bezpec-
nost’ (Bz) a Sportové auto, ktoré ma dobra jazdn bezpecnost' (Bp), ale ma zIé jazdné pohodlie
(Az) na obr.5a.

Hlavnym poslanim sustavy odpruzenia je ¢o najviac zmensSit' neziaduci pohyb nadstavby auta
(odpruzenej hmoty: karosérie). Vyzvou pre prelomové zdokonalenie jazdnych vlastnosti auta je
prekonat’ rozpor: protichodné jazdné pohodlie (A) a jazdnu bezpecnost’ (B) a dosiahnut’, aby auto
pri jazde poskytovalo sti¢asne ¢o mozno najlepsie jazdné pohodlie aj jazdnti bezpecnost’ (Ap = Bp),
(obr.5b).

2.2. Zlepsenie dynamickych viastnosti auta bez znalosti pristupu TRIZ

Odbornik na autd, ktory pracuje bez znalosti pristupu TRIZ vie, Ze jazdné pohodlie aj jazdnl bez-
pecnost’ auta najviac ovplyvituju vlastnosti hlavného tlmica. Ked'ze vyuziva len okruh svojich
znalosti tak sa snazi na odstrdnenie rozporu pouZit’ nové zdroje (pridavné zariadenia na vyvolanie
sily). Vysledkom je prepychové auto (obr.1), ktoré ma prisposobivé (aktivne) odpruzenie zasluhou
ucinného ale drahého zariadenia Magic Body Control [10] na obr.6 a s kamerou na snimanie ne-
rovnosti na ceste pre ststavu Active Body Control [10] na obr.6b, ktora riadi hydraulické piesty,
aby rychlo a nezavisle na sebe nastavili vlastnosti ocel'ovych vinutych pruzin v zaveseni jednotli-
vych kolies podl'a povrchu cesty, ¢o zabezpeci stic¢asne co najlepSie jazdné pohodlie aj jazdnu
bezpecnost’ (Ap = Bp) (0br.5b).

Obr.6 a) sustava riadenia Magic Body Control, b) vykonova ststava Active Body Control

2.3. Zdokonalenie dynamickych vlastnosti auta pomocou pristupu TRIZ

Kazdé zadanie je jedine¢né a potrebuje odbornika na pristup TRIZ aby pretlmocil poznanie z inej
oblasti do jazyka zrozumitel'ného pre podnikového odbornika, aby prispdsobil to, o je mimo jeho
poznania na jeho pripad (individudlnu aplikaciu). Spravne riadenie kolobehu znalosti (obr.7) si
vyzaduje mat’ skor vyspelost-kultiiru vzt'ahov pre vzdjomnu spolupracu nez len znalost’ techniky.

Poslanim rozumného a podnikavého vodcu-riaditel'a-manazéra, ktory berie do tivahy vsetky suvis-
losti pocitacovej podpory riadenia Zivotného kolobehu (Computer Aided Innovation CAI-PLM
Product Lifecycle Management) vytvoru a dava do suladu (harmonizuje) vSetky vlastnosti vytvo-
ru, je utvarat’ vhodné podmienky pre spolupracu vedca, vyvojara-vynalezcu-inzniera aj vyrobcu-
technika s odbornikom na pristup TRIZ tak, aby spolo¢ne dosiahli taka pritazlivost’ vytvoru (tova-
ru ¢i sluzby), ktord vyvola u odberatel’a zdujem a prijemné pocity, ¢o prispeje k uspeSnému umies-
tneniu tovaru na trhu a k jeho vysokej predajnosti.
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Obr.7 Vseobecne pouzitel'ny (genericky) vzor kolobehu zdokonalenia spoluprace

Podstatou vSeobecne pouzitel'ného vzoru kolobehu na obr. 8 (potreba, prinosy, postup a pouZitie)
pre cielavedomé zdokonalenie dynamickych vlastnosti auta: jazdného pohodlia (A) a jazdnej bez-
pecnosti (B) podla pristupu TRIZ je rozpoznat’ a odstranit’ rozpory, [11].
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Obr.8 Vseobecne pouzitel'ny (genericky) vzor kolobehu zdokonalenia vlastnosti A aj B vytvoru-auta

Krok 1 - preco? rozbor vyziev (potreba),
Ked’ vodca-riaditel’ vyzve vyvojarov aby zdokonalili jazdné vlastnosti auta tak, aby bolo ucelnej-

Sie, uspornejsie a zaroven uspesSnejSie na trhu, ale bez predstavy ako na to, tak vznikne vyzyvaci
rozpor (riadiaci-administrativny rozpor na trovni zameru urobit’ zmenu): na jednej strane st po-
ziadavky (potreby) a na druhej strane chybajlice vstupy (bude treba zrozumitelne pomenovat’ cie-
le, nadobudnut’ znalosti o postupoch a zabezpecit’ zdroje: poucenia-informacii, latok-hmoty, poli-
energie, javov-vlastnosti, priestoru-rozmerov a ¢asu-trvania).
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Zasadou pre prekonanie vyzyvacieho rozporu podla pristupu TRIZ je vyhl'adat’ protikladné vlast-
nosti-parametre na Grovni celého vytvoru (veci-stroja, postupu-technoldgie a ¢loveka-tvorcu) ked’
sa zlepSenim vlastnosti jednej Casti zhorSuje vlastnost’ druhej Casti vytvoru, teda treba vyhl'adat
celkovy rozpor (globalny technicky rozpor na tirovni celku).

Krok 2 - ¢o? robit’ spravne veci (prinosy),

Medzi najdolezitejSie dynamické vlastnosti auta patri jazdné pohodlie (A) a jazdna bezpe¢nost’
(B). Celkovy-technicky rozpor na urovni celku vytvoru je protichodny vztah medzi vlastnostami
Casti vytvoru, ked’ sa zlepSovanim vlastnosti jednej Casti: jazdné pohodlie (A) na Grovni nadstav-
by-karosérie zhorsuje vlastnost’ druhej Casti: jazdna bezpecnost’ (B) na urovni kolesa. Zasadou pre
prekonanie celkového rozporu je vyhl'adanie miestneho-lokalneho fyzikalneho rozporu na trovni
Casti vytvoru, ked’ jedna Cast’ vytvoru ma mat’ sicasne protichodné vlastnosti.

Krok 3 - ako? robit’ veci riadne (postup),

Miestny rozpor (lokalny fyzikalny rozpor) nastava na Grovni vlastnosti jednej Casti auta (odpruze-
nie nadstavby auta), ktoré by pri jazde auta po nerovnostiach malo mat’ sucasne také protichodné
vlastnosti, aby:

- zabezpecilo nulovli zmenu sily prenasanej do nadstavby, teda aby mala nadstavba ziaduce nulo-
vé vychylky, ale zarovei aby:

- zabezpecilo nenulovi zmenu sily prendsanej do cesty potrebnu pre potrebny pritlak kolies na
cestu,

teda aby odpruzenie nadstavby auta umoznilo splnit’ poziadavky na urovni celku: dosiahnut’ si-
casne ¢o najlepsie jazdné pohodlie aj jazdnu bezpecnost’ (Ap = Bp) auta.

Miestny rozpor sa da uc¢inne odstranit’:

- oddel'ovanim vlastnosti (v ¢ase, v priestore, podl'a podmienok a nahradenim),

- vyuzitim zdrojov (poucenia-informacii, latok, poli-energie, javov-vlastnosti, priestoru-rozmerov
a Casu-trvania),

- prechodom od pevnej latky k pol'u.

Krok 4 - kto? spolupraca so spravnymi 'ud'mi (pouZitie),

Odbornik na pristup TRIZ ma poslanie viest odbornika na auta ako cielavedome hl'adat’ podnety z
uspesnych patentov z réznych oblasti znalosti a upozoriuje, Ze na odstranenie miestneho rozporu
treba vyuzit' miestne zdroje (pohon a brzdny moment), ktoré umoznuju dosiahnut’ poZzadovani
vysoku hodnotu auta pri nizkych nékladoch.

2N

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Obr.9 Vyvoj odpruzenia auta po cielené riadenie hnacich a brzdnych momentov (6)

Odbornik na vlastnosti auta pod dohl'adom odbornika na pristup TRIZ sleduje vyvoj odpruzenia
auta s cielom zmensit’ vplyv neziaduceho budenia-rozkmitdvania auta (pri prejazde nerovnosti,
zékrut,..) na zmenu polohy nadstavby auta (obr.9), postupne od prednastavenych (pasivnych)
vlastnosti mechanického pruzenia (1), (2) k hydraulickému pruZeniu so samocinnou prispésobivou
zmenou vlastnosti magnetoreologickej kvapaliny (3), k hydropneumatickému pruzeniu (4), k pri-
sposobivému (aktivnemu) pruzeniu s elektronickym riadenim zmien vlastnosti a s ispornym spat-
nym ziskanim (rekuperaciou) elektrickej energie z linedrnych elektromotorov pruzenia do kon-
denzétorov (5) az nahle pride na najnovsie prelomové odstranenie neziaduceho pohybu nadstavby
(6) pre ziaduce jazdné pohodlie (A):
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a) pre elektroauta riadenymi rychlymi zmenami hnacich a brzdnych kratiacich momentov elek-
tromotorov pdsobiacich na kolesa (auto Nissan LEAF: Leading, Environmentally Friendly, Affor-
dable Family car [12], (obr.10) je prelomova novinka, je priatel'ské voci zivotnému prostrediu,
nizkonékladové, dostupné pre rodinu), ktoré zaroven zabezpecia aj potrebny pritlak kolies na cestu
pre ziaducu jazdnu bezpecnost’ (B).

b) pre auta so spalovacim motorom striedavym ndhlym zvySenim kritiaceho momentu motora-
rozbeh a nahlym znizenim-pribrzdenie na kolesach.

Obr.10 a) hnaci moment zdviha predok auta, b) brzdny moment spdsobuje klesanie predku auta

3. Zavery

Vynimoc¢na schopnost’ mozgu vedome mysliet’ (v spolupraci vedomia s podvedomim a nadvedo-
mim) suvisi so vSadepritomnym vplyvom pritazlivosti dokonalosti.

Stucasné chapanie schopnosti hmoty konat’ pracu (energia a jej premena v oblasti hmoty) umoziu-
je predstavit’ si schopnost’ mozgu posobit’ v nehmotnom poli v podobe myslienok, ndpadov a da-
jov-informacii, ¢o je tieZ prejavom schopnosti konat’ pracu (energia a jej premena v oblasti pol'a),
pretoze vysledkom jej pdsobenia su vyspelé vlastnosti tvorcov a ich vytvorov.

Pristup TRIZ vznikol skimanim tGspeSnych vytvorov (veci a postupov) s cielom zistit’, ktoré zasa-
dy tvorivosti bolo treba pouzit’ aby tieto uspesné vytvory vznikli. Preto pouZzivanie pravidiel-
zasad, pojmov a postupov pristupu TRIZ umozituje zdokonalit' schopnost’ tvorit’. Uspesny tvorca
ma schopnost’ Gspesne viest’, konat’ podla pravidiel spolunazivania (eticky), zrozumiteI'ne sa vy-
jadrovat’ (komunikovat’) a i¢inne (efektivne) riadit’.

Doterajsie Usilie na dosiahnutie uspe$nosti vytvorov na trhu sa zameriavalo hlavne na zdokonale-
nie vlastnosti vytvorov, aby mali prelomovu vyspelost, ale tie vytvori len pripraveny tvorca, ktory
ma vyspelé citenie, myslenie a konanie a vyspely vytvor prijme len odberatel’ s vyspelymi potre-
bami v prostredi s vyspelym vybavenim (infraStruktarou).

NaSe spolo¢né chapanie sveta sa stava obsaznejSie, zlozitejSie a Uplnejsie. To znamend, Ze inZinie-
ri by mali vziat'’ do Givahy, Ze len spolupraca je G€inny spdsob ako ziskat’ prehl'ad o vznikajucich
novinkach vo vede a technike aby mohli tispeSne vykonavat’ svoju pracu. Pocitacové stelesnenie
(simulacie) poslania vytvorov [13] umoznuje ovela §irSie Cerpat’ nové druhy zdrojov pre ich pre-
lomové zdokonal'ovanie.

Kazda uspesna novinka vznikla dodrziavanim zédkona zdokonal'ovania aj ked’ si to vyvojari pracu-
juci bez znalosti pristupu TRIZ neuvedomujt. Pri cielavedomom vyuziti pristupu TRIZ je vyho-
dou, Ze vytvor plni svoje poslanie u¢innejsie, pricom novator vynalozi menej tsilia za kratsi cas a
dosaziteI'né zdroje za danych podmienok vyuzije uspesnejsie.

Vzorec pre prelomové vytvory = blaznivé napady + nadSenie + zékon zdokonal'ovania + spolupra-
ca (obr.11).



Proceedings of the MATRIZ TRIZfest 2017 International Conference.

September 14-16, 2017

. Krakow, Poland

2 vztahy: prinosy

slcit, nezidtnost
dorozumievanie:
vplyvanie,
presviedcanie

zjednodusSovanie
prispésobenia

1 vztahy: potreby

h 4

predsavzatia: zasady, neiviaducg podnety: predstavy,
¢iny, navyky zvySovanie napady, vnuknutia
dorozumievanie: zloZitosti dorozumievanie:
sprostredkovanie, " na_&_@vani_e,
podelenie prijimanie
yy
spolupraca podnety
A4
3 vztahy: postupy 4 vztahy: pouzitie
postoje: nazory, sporné poslanie: spolupraca,

zhoda, spokojnost
dorozumievanie:
spajanie,
zosUladenie

Obr.11 Vseobecne pouzitel'ny (genericky) vzor kolobehu zdokonalenia vztahov

Spitna vizba medzi novatormi, novinkami a vybavenim (infrastruktirou) prostredia ma poslanie
zabezpecit', aby sa vyvoj spolo¢nosti uberal v pozadovanom smere, k uspokojeniu nasich vyssich
potrieb, teda k spravnym vztahom-hodnotam, k pokore a spokojnému spolunazivaniu.
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